
 

Paradox pokroku: Psychologické, profesní a 
byznysové důsledky strachu z AI v programátorské 

komunitě 
 

Úvod: Nová éra a staré obavy 
V moderní znalostní ekonomice se jen málo profesí těšilo tak vysokému statusu a autoritě jako 
softwarové inženýrství. Programátoři, dlouho vnímaní jako tvůrci digitálního světa, patřili k technologické 
elitě, jejíž práce vyžadovala komplexní myšlení, preciznost a dovednosti, které byly pro laiky 
neproniknutelné. S nástupem generativní umělé inteligence (AI) se však tato paradigma dramaticky 
mění. Technologie, které se teprve nedávno zdály být vzdálenou fantazií, se nyní stávají standardním 
nástrojem, který dokáže psát, testovat a dokonce i navrhovat kód.1 Pro část programátorské komunity 
tato změna představuje hlubokou nejistotu a obavy, které sahají daleko za pouhý strach ze ztráty 
zaměstnání. 

Tato studie poskytuje komplexní, strukturovanou analýzu strachu z AI v programátorské komunitě. 
Primární tezí je, že tento strach není iracionální reakcí, ale spíše symptomem hlubokého narušení 
psychologických, profesních a byznysových základů, na kterých byla tato profese postavena. Cílem je 
prozkoumat psychologické motivace, detailně analyzovat jejich dopad na pracovní trh a posoudit, jak 
tento strach a s ním spojený odpor brzdí inovační dynamiku IT oboru jako celku. Analýza bude 
podložena konkrétními zjištěními z dostupných dat a bude se zabývat klíčovými koncepty, jako je 
vibecoding, Jevonsův paradox a analogie s řemeslníkem. 

 

Sekce I: Psychologický profil strachu z umělé inteligence 
Psychologie identity a elitní status 
Strach programátorů z AI je hluboce zakořeněn v narušení jejich profesionální identity. Historicky si 
komunita vývojářů pěstovala obraz elitní skupiny, jejíž hodnota spočívá v unikátních schopnostech řešit 
složité, abstraktní problémy. Tato identita, která je často pevně spojena s pocitem vlastní hodnoty, je 
nyní ohrožena.2 Ve společnosti, která po desetiletí klade rovnítko mezi osobní hodnotu a užitečnost v 
zaměstnání, otázka "Co děláš?" funguje jako synonymum pro "Kdo jsi?". Pro profesionály, kteří si 
vybudovali kariéru na exkluzivních dovednostech, představuje AI, která je najednou schopna tyto 
dovednosti replikovat a demokratizovat, existenční hrozbu.2 Předseda OpenAI, Bret Taylor, se k této 
úzkosti otevřeně vyjádřil a popsal, jak se jeho profesionální identita a pocit vlastní hodnoty jako 
programátora cítí být „zcela zrušeny“.2 Toto emocionální vyjádření ilustruje, že obavy nepramení jen z 
obavy o mzdu, ale ze strachu ze ztráty statusu a významu v profesi, která byla dlouho považována za 
neotřesitelnou. 

Finanční jistota je s tímto pocitem úzce propojena. Ačkoliv se masové propouštění v IT zatím nekoná 1, 
mnozí programátoři se obávají, že jejich role bude devalvována. Vize, že jejich práce bude částečně 
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automatizována, vede k obavám, že se sníží poptávka po jejich dovednostech a s ní i mzdové 
ohodnocení. Tento strach se zdá být výraznější u starší generace, jejíž identita je se zaměstnáním úžeji 
spjata, zatímco mladší generace (Gen Z a Gen Alpha) přistupují k práci s větší flexibilitou a jejich identita 
není tak pevně spojena s kariérou.3 

 

Obranné mechanismy: Mýty o nekvalitním kódu AI 
Tváří v tvář ohrožení identity a statusu si část programátorské komunity vytváří obranné mechanismy. 
Jedním z nejrozšířenějších je vytváření narativů o údajně nekvalitním kódu generovaném umělou 
inteligencí. Ačkoli je pravda, že AI produkuje chyby a že kód vyžaduje revizi, tato kritika je často 
zveličována.5 Analýza naznačuje, že tento postoj funguje jako psychologický obranný mechanismus, 
který umožňuje programátorům chránit svůj pocit kompetence a exkluzivity.6 Kritika se zaměřuje na 
snadno napadnutelnou technickou slabinu, aby odvrátila pozornost od hlubšího a nepohodlnějšího 
faktu: nutnosti neustálého učení se a adaptace. 

Odmítání AI je ve skutečnosti odmítáním System 2 myšlení – pomalého, náročného a záměrného 
myšlení, které je nezbytné pro hluboké řešení problémů.6 Přijetí AI totiž vyžaduje, aby se vývojář 
zamyslel nad architekturou, logikou a cíli, místo aby se okamžitě pustil do psaní kódu (tzv. 
"vibe-coding"). Takové hluboké myšlení je mentálně vyčerpávající a pro mozek je snazší uchýlit se k 
povrchní kritice, která nevyžaduje velké úsilí.6 Tento obranný postoj, který často přehlíží reálné výhody 
AI při automatizaci rutinních úloh, efektivně zpomaluje vlastní profesní rozvoj. 

 

Kontextový strach a nesoulad s dovednostmi 
Strach z AI není univerzální a liší se napříč profesemi a kulturami.7 Podle studie Max Planck Institute je 
strach z AI přímo spojen s vnímaným nesouladem ("mismatch") mezi dovednostmi nezbytnými pro 
danou roli a schopností AI tyto dovednosti replikovat.7 Například obavy z AI v roli soudce jsou vysoké 
kvůli vnímanému nesouladu mezi potřebou morálního úsudku a schopností AI jej replikovat. Podobně 
strach z AI v medicíně pramení z obav o nedostatek empatie a emočního porozumění.7 

Pro programátory se toto může projevovat jako obava, že jejich kreativní a analytické myšlení bude 
považováno za „jednoduše replikovatelné“ algoritmy. Ačkoliv se AI stala zdatnou v psaní kódu, stále jí 
chybí schopnost přeložit nejasné obchodní cíle do konkrétních technických řešení, chápat nuance 
mezilidské komunikace v týmu nebo řešit složité, nově vznikající problémy.8 Odpor programátorů tak 
může být důsledkem pocitu, že tato unikátní lidská schopnost, která je základem jejich role, je 
devalvována, a to navzdory skutečnosti, že AI právě na těchto složitých a strategických úkolech 
selhává.8 

 

Sekce II: Důsledky na pracovní trh a klíčová křižovatka 
Generační rozcestí: Adaptace vs. Zkostnatělost 
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Nástup AI vytváří zásadní propast na pracovním trhu, která se neprojevuje jako plošné propouštění, ale 
jako dramatické změny v poptávce po jednotlivých rolích a generacích.10 Podle studie ze Stanfordu, 
která analyzovala data od ADP, došlo od konce roku 2022 k poklesu zaměstnanosti u raných kariér (ve 
věku 22-25 let) v oborech nejvíce exponovaných AI, jako je softwarové inženýrství, o 13 %.10 Hlavním 
důvodem je skutečnost, že AI je nejlepší v automatizaci rutinních, kodifikovaných úkolů, které tvoří 
podstatnou část práce juniorních vývojářů a QA testerů.10 Tyto role jsou zranitelné, protože AI dokáže 
rychle a levně psát základní kód, odpovídat na dotazy nebo shrnovat zprávy.10 Firmy tak mohou 
přeskočit najímání juniorů a spoléhat se na to, že jejich seniorní vývojáři využijí AI jako nástroj k vyšší 
produktivitě.10 

Zatímco juniorní pozice jsou ohroženy, starší a zkušenější profesionálové jsou na trhu práce stále 
žádanější. Jejich role není postavena na psaní kódu, ale na strategickém rozhodování, řízení týmů, 
mentorských dovednostech a na tzv. „tacit knowledge“ (neformulovaném, zkušenostním vědění), které 
AI nedokáže snadno replikovat.10 

Analogická lekce z historie: Řemeslník vs. Procesní Programátor 
Výše uvedená dynamika je analogická s historickými změnami, kdy se technologie staly 
zprostředkovateli. Učení z minulosti ukazuje, že ti, kteří se dokázali adaptovat na nové nástroje, přežili a 
prosperovali.5 Strach tak nepramení z technologie samotné, ale z neochoty učit se. Tento rozcestník 
rozděluje vývojáře na dvě skupiny: „řemeslníky“ a „procesní programátory“ (ticket processors).13 

 

Srovnání „Řemeslník vs. Procesní programátor“ 

 

Kritérium Řemeslník (Craftsman) Procesní programátor (Ticket 
Processor) 

Přístup k řešení problémů Přijímá vlastnictví problémů, 
ne pouze úkolů.13 

Čeká na detailní specifikace, 
rychle eskaluje.13 

Vztah k učení a 
dovednostem 

Chápe principy, ne jen 
nástroje.5 

Zná frameworky, nikoliv 
fundamenty; kopíruje kód od 
AI bez hlubšího porozumění.13 

Míra odpovědnosti Přebírá odpovědnost za celý 
systém od začátku do konce.13 

Zodpovědnost za úkol končí 
jeho dokončením. 

Vztah k AI Používá AI jako multiplikátor 
svých schopností; rozumí, kdy 
AI chybuje, a dokáže to 
napravit.13 

Používá AI jako náhradu za 
vlastní myšlení; je na jejím 
výstupu závislý a nedokáže ho 
kriticky zhodnotit.5 

Dlouhodobá hodnota pro Neustále se adaptuje, rozvíjí Jeho rutinní, kodifikovaný 
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firmu strategické myšlení a je 
klíčový pro inovace a 
komplexní projekty.10 

pracovní postup je stále více 
automatizovatelný, což snižuje 
jeho dlouhodobou hodnotu a 
relevanci.13 

 

Procesní programátoři jsou ti, jejichž práce je předvídatelná, opakovatelná a snadno 
automatizovatelná.13 Jejich pracovní postupy jsou již nyní psány z trhu. Naproti tomu řemeslníci, kteří 
chápou proč se kód píše a jsou schopni obhájit architektonická rozhodnutí, budou i nadále prosperovat. 
AI jim totiž dává možnost přenést svou pozornost od rutinního psaní kódu k důležitějším úkolům, jako je 
navrhování systémů a řešení komplexních problémů, čímž se jejich role stává ještě cennější.8 

 

Vibecoding: Rychlost nad rámec hloubky? 
Jedním z nejkontroverznějších projevů adaptace je fenomén zvaný „vibecoding“ – přístup k 
programování, který se spoléhá na to, že AI vygeneruje kód z vysoce abstraktních, neformálních 
instrukcí.15 Tento způsob práce slibuje okamžitý výsledek, což je lákavé pro rapidní prototypování, 
hackathony nebo malé, osobní projekty s nízkým rizikem.17 

 

Výhody a rizika „Vibecodingu“ pro projekt 

 

 

Výhody Rizika 

Zrychlení vývoje: Umožňuje rychle vytvářet 
funkční aplikace a prototypy, často během 
několika minut či hodin.15 

Ztráta porozumění: Vývojáři ztrácejí hluboký 
přehled o kódové základně a chybí jim 
fundamentální znalosti, což ztěžuje opravy chyb 
a zranitelností.4 

Nižší bariéra vstupu: Zjednodušuje vývoj pro 
lidi s omezenými technickými znalostmi a 
trpělivostí, protože snižuje potřebu ovládat 
syntaxi nebo designové vzory.4 

Bezpečnostní rizika: AI-generovaný kód může 
obsahovat skryté zranitelnosti, jako jsou 
nedostatečná validace vstupu, hardcoded 
přihlašovací údaje nebo chyby v autorizaci.4 

Podpora kreativity: Umožňuje experimentovat 
s nápady bez strachu ze selhání a s okamžitou 
zpětnou vazbou.17 

Technický dluh: Prototypy vytvořené 
vibecodingem často postrádají strukturu, 
dokumentaci a škálovatelnost. Jejich údržba je 
nákladná a pro týmy obtížná.17 
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Problém nastává, když se tento přístup přesune do produkčního prostředí, kde jsou spolehlivost, 
bezpečnost a udržitelnost klíčové.17 Vibecoding de-prioritizuje systematické testování a hlubokou revizi 
17, což vede ke zranitelnostem, které mohou uniknout nepozornému oku. V důsledku toho se z 
krátkodobé výhody rychlosti stává dlouhodobá nevýhoda v podobě masivního technického dluhu. 
Vytváří se začarovaný kruh, kdy rychlost generování kódu vede k chaosu v architektuře, který pak 
paradoxně zpomaluje další vývoj a brání firmám v inovacích. 

 

Odmítnutí AI jako konkurenční nevýhoda 
Programátoři, kteří odmítají AI, se odsuzují ke konkurenční nevýhodě.5 Data ze Stack Overflow a 
GitHubu ukazují, že většina profesionálních vývojářů již AI nástroje používá.14 Ti, kteří je integrují do 
svých pracovních postupů, vykazují výrazně vyšší produktivitu. Například vývojáři používající GitHub 
Copilot dokončili o 26 % více pull requestů a 13.5 % více commitů.14 Senioři s Copilotem dosáhli až 22% 
zrychlení 14, což demonstruje, že AI funguje spíše jako multiplikátor pro ty, kteří již mají hluboké znalosti, 
a nikoli jako náhrada.14 Pro ty, kteří se brání, se tak AI stává nikoli hrozbou, ale příležitostí, kterou z 
vlastní vůle nevyužívají, což prohlubuje propast mezi adaptabilními a zkostnatělými profesionály. 

 

Sekce III: Brzdění inovací a podnikatelská rizika 
Kultura transformace a únava 
Strach programátorů má širší dopady, které se projevují na úrovni celé organizace. Odpor k AI často 
vede k jevu zvanému „transformační únava“ – psychickému a profesnímu vyčerpání, které vzniká z 
neustálých a špatně řízených změn.18 Když firmy zavádějí AI bez jasné vize, podpory a zapojení 
zaměstnanců, vytvářejí bariéry a nedůvěru.18 Pasivní odpor se projevuje v praxi jako neochota učit se 
nové procesy, neefektivní využívání nástrojů nebo sabotování pilotních projektů.18 Důsledkem není jen 
zpomalení implementace, ale také odchod kvalitních lidí. Vedení, které nedokáže jasně komunikovat, 
proč a jak AI přispěje ke zvýšení hodnoty, se stává katalyzátorem frustrace. Namísto posílení inovací se 
AI stává zdrojem únavy, která paralyzuje tým a brání mu v plném výkonu.18 

 

Paradox strachu: Ten, kdo se bojí nejvíce, je nejvíce ohrožen 
Základem této analýzy je paradox strachu: jedinci, kteří se nejvíce obávají, že je AI nahradí, se aktivně 
brání učení se novým dovednostem a práci s touto technologií. Tato rezistence, ve snaze ochránit si 
svou pozici, má z dlouhodobého hlediska opačný účinek – činí je na trhu práce méně cennými a 
zranitelnějšími.6 Paradox spočívá v tom, že ti, kteří se neadaptují, zůstávají v rolích, které jsou nejvíce 
náchylné k automatizaci, a postupně ztrácejí schopnost konkurovat adaptabilním kolegům.13 

Pro pochopení širšího ekonomického dopadu je užitečný ekonomický koncept Jevonsův paradox.20 
Tento paradox, původně aplikovaný na uhlí v 19. století, popisuje, jak zvýšená efektivita při využívání 
zdroje vede k nárůstu celkové poptávky po něm.20 Analogicky, AI, která zvyšuje produktivitu 
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programátorů, pravděpodobně nepovede k úbytku pracovních míst, ale naopak k nárůstu poptávky po 
softwaru a digitálních řešeních, které se díky AI stávají dostupnějšími. Firmy nebudou propouštět, ale 
spíše investovat do vytváření nových, složitějších produktů, které vyžadují spíše architekty řešení a 
systémové integrátory než pouhé „psače kódu“.1 

 

Doporučení a cesta k prosperitě 
Transformace vyžaduje nejen technické nástroje, ale především jasnou vizi, angažovanost a kulturní 
změnu. Aby firmy úspěšně implementovaly AI a překonaly odpor, musí se zaměřit na klíčové faktory.8 AI 
by měla být vnímána jako most, který překlenuje propast mezi obchodními cíli a technickou realizací, 
překládá nejasné požadavky do akčních specifikací a naopak.8 

 

Bariéry a faktory úspěchu při implementaci AI ve firmě 

 

Bariéra Jak překonat 

Nedostatek know-how 19 Začít s cíleným vzděláváním a školením. Vytvořit 
role, jako jsou prompt inženýři nebo specialisté 
na QA pro AI-generovaný kód.14 

Finanční náročnost 19 Upřednostnit malé pilotní projekty s jasnými a 
měřitelnými cíli.19 Začít s řešeními, které lze 
snadno integrovat a přizpůsobit.19 

Odpor zaměstnanců 19 Zapojit zaměstnance do procesu od začátku. 
Vysvětlit přínosy AI a zdůraznit, že technologie 
má za cíl rozšířit jejich schopnosti, ne je 
nahradit.8 

Špatná kvalita dat 19 Před implementací provést audit datových 
zdrojů. Investovat do jejich sjednocení a čištění, 
protože kvalita dat je zásadní pro kvalitu AI 
výstupu.8 

 

Firmy, které se zaměří na nápravu kulturních a manažerských problémů, budou prosperovat. Odpor 
jednotlivců může kumulativně vést ke ztrátě tržní pozice celé firmy, protože konkurence, která se 
adaptuje, získá rychlost a efektivitu.22 Firmy, které se pokusí vyhnout "riziku" AI, nakonec čelí mnohem 
většímu riziku stagnace a zániku. 
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Závěr: Od obav k příležitosti 
Tato studie prokázala, že strach z AI u programátorů je komplexní jev, který sahá za hranice pracovního 
trhu. Je to hluboce zakořeněná úzkost spojená se ztrátou identity a statutu, která se navenek projevuje 
jako technická kritika a pasivní rezistence. Tento strach vytváří propast mezi „řemeslníky“ a „procesními 
programátory“, kde ti první využívají AI jako multiplikátor svých dovedností a prosperují, zatímco ti druzí 
jsou ohroženi, protože se stávají snadno automatizovatelnými. 

Paradoxně je tento strach největší hrozbou pro ty, kteří se mu poddají. Místo aby se AI stala nástrojem, 
který by je osvobodil od rutinních úkolů a umožnil jim soustředit se na komplexní a kreativní práci, stává 
se z ní hrozba. Pro firmy, které chtějí uspět, je klíčové pochopit, že odpor k AI není technickým 
problémem, ale spíše kulturním a manažerským. Úspěšná implementace AI vyžaduje jasnou komunikaci, 
angažovanost zaměstnanců a zaměření na postupné, smysluplné změny. 

AI nenahradí programátory, ale redefinuje, co to znamená být programátorem. Klíčem k prosperitě není 
bránit se pokroku, ale přijmout roli řemeslníka, který se nebojí ovládnout nové nástroje, aby mohl tvořit s 
ještě větší mistrovstvím a hodnotou. Ti, kteří se adaptují a stanou se „architekty řešení“, nahradí ty, kteří 
se brání a ustrnou v zastaralých rolích. 
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