Paradox pokroku: Psychologické, profesni a
byznysové dusledky strachu z Al v programatorské
komunité

Uvod: Nova éra a staré obavy

V moderni znalostni ekonomice se jen malo profesi tésilo tak vysokému statusu a autorité jako
softwaroveé inzenyrstvi. Programatori, dlouho vnimani jako tvirci digitalniho svéta, patfili k technologické
elité, jejiz prace vyzadovala komplexni mysleni, preciznost a dovednosti, které byly pro laiky
neproniknutelné. S nastupem generativni umélé inteligence (Al) se vSak tato paradigma dramaticky
méni. Technologie, které se teprve nedavno zdaly byt vzdalenou fantazii, se nyni stavaji standardnim
nastrojem, ktery dokaze psat, testovat a dokonce i navrhovat kod.' Pro ¢ast programatorské komunity
tato zména predstavuje hlubokou nejistotu a obavy, které sahaji daleko za pouhy strach ze ztraty
zameéstnani.

Tato studie poskytuje komplexni, strukturovanou analyzu strachu z Al v programatorské komunité.
Primarni tezi je, ze tento strach neni iracionalni reakci, ale spise symptomem hlubokého naruseni
psychologickych, profesnich a byznysovych zaklad(, na kterych byla tato profese postavena. Cilem je
prozkoumat psychologické motivace, detailné analyzovat jejich dopad na pracovni trh a posoudit, jak
tento strach a s nim spojeny odpor brzdi inova¢ni dynamiku IT oboru jako celku. Analyza bude
podlozena konkrétnimi zjiSténimi z dostupnych dat a bude se zabyvat kli¢ovymi koncepty, jako je
vibecoding, JevonsUv paradox a analogie s femeslnikem.

Sekce I: Psychologicky profil strachu z umélé inteligence

Psychologie identity a elitni status

Strach programatort z Al je hluboce zakorenén v naruseni jejich profesionalni identity. Historicky si
komunita vyvojari péstovala obraz elitni skupiny, jejiz hodnota spociva v unikatnich schopnostech resit
slozité, abstraktni problémy. Tato identita, kterd je Casto pevné spojena s pocitem vlastni hodnoty, je
nyni ohrozena.? Ve spole&nosti, ktera po desetileti klade rovnitko mezi osobni hodnotu a uziteénost v
zaméstnani, otazka "Co délas?" funguje jako synonymum pro "Kdo jsi?". Pro profesionaly, ktefi si
vybudovali kariéru na exkluzivnich dovednostech, predstavuje Al, ktera je najednou schopna tyto
dovednosti replikovat a demokratizovat, existenéni hrozbu.? Pfedseda OpenAl, Bret Taylor, se k této
uzkosti oteviené vyjadril a popsal, jak se jeho profesionalni identita a pocit vlastni hodnoty jako
programatora citi byt ,zcela zrudeny”.” Toto emocionalni vyjadfeni ilustruje, ze obavy neprameni jen z
obavy o mzdu, ale ze strachu ze ztraty statusu a vyznamu v profesi, ktera byla dlouho povazovana za
neotresitelnou.

Finanéni jistota je s timto pocitem uzce propojena. Ackoliv se masové propousténi v IT zatim nekona ',
mnozi programatofi se obavaji, Ze jejich role bude devalvovana. Vize, Ze jejich prace bude ¢asteéné
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automatizovana, vede k obavam, ze se snizi poptavka po jejich dovednostech a s ni i mzdové
ohodnoceni. Tento strach se zda byt vyraznéjsi u starsi generace, jejiz identita je se zaméstnanim uzeji
spjata, zatimco mladsi generace (Gen Z a Gen Alpha) pristupuiji k praci s vétsi flexibilitou a jejich identita
neni tak pevné spojena s kariérou.’

Obranné mechanismy: Myty o nekvalitnim kédu Al

Tvari v tvar ohrozeni identity a statusu si ¢ast programatorské komunity vytvari obranné mechanismy.
Jednim z nejrozsirenéjsich je vytvareni narativlii o udajné nekvalitnim kodu generovaném umélou
inteligenci. Ackoli je pravda, Ze Al produkuje chyby a Ze kéd vyZaduje revizi, tato kritika je Casto
zvelicovana.® Analyza naznaduje, Ze tento postoj funguje jako psychologicky obranny mechanismus,
ktery umozriuje programatorim chranit sv{j pocit kompetence a exkluzivity.® Kritika se zaméfuje na
snadno napadnutelnou technickou slabinu, aby odvratila pozornost od hlubsiho a nepohodinéjsiho
faktu: nutnosti neustalého uceni se a adaptace.

Odmitani Al je ve skuteCnosti odmitanim System 2 mysleni — pomalého, naro¢ného a zamérneho
mysleni, které je nezbytné pro hluboké feseni problémd.® Prijeti Al totiz vyZaduje, aby se vyvojar
zamyslel nad architekturou, logikou a cili, misto aby se okamzité pustil do psani kddu (tzv.
"vibe-coding"). Takové hluboké mysleni je mentalné vycerpavajici a pro mozek je snazsi uchylit se k
povrchni kritice, ktera nevyzaduije velké Usili.° Tento obranny postoj, ktery éasto pfehlizi realné vyhody
Al pfi automatizaci rutinnich uloh, efektivné zpomaluje vlastni profesni rozvoj.

Kontextovy strach a nesoulad s dovednostmi

Strach z Al neni univerzalni a li$i se napfi¢ profesemi a kulturami.” Podle studie Max Planck Institute je
strach z Al pfimo spojen s vnimanym nesouladem ("mismatch") mezi dovednostmi nezbytnymi pro
danou roli a schopnosti Al tyto dovednosti replikovat.” Napfiklad obavy z Al v roli soudce jsou vysoké
kvali vnimanému nesouladu mezi potfebou moralniho Usudku a schopnosti Al jej replikovat. Podobné
strach z Al v mediciné prameni z obav o nedostatek empatie a emo&niho porozuméni.’

Pro programatory se toto muZe projevovat jako obava, ze jejich kreativni a analytické mysleni bude
povazovano za ,jednoduse replikovatelné” algoritmy. Ackoliv se Al stala zdatnou v psani kodu, stale ji
chybi schopnost prelozit nejasné obchodni cile do konkrétnich technickych reseni, chapat nuance
mezilidské komunikace v tymu nebo fesit slozité, nové vznikajici problémy.® Odpor programator( tak
muze byt dusledkem pocitu, Ze tato unikatni lidska schopnost, ktera je zékladem jejich role, je
devalvovana, a to navzdory skutecnosti, ze Al pravé na téchto slozitych a strategickych ukolech
selhava.®

Sekce ll: Dasledky na pracovni trh a klicova krizovatka

Generacni rozcesti: Adaptace vs. Zkostnatélost
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Nastup Al vytvari zasadni propast na pracovnim trhu, ktera se neprojevuje jako plosné propousténi, ale
jako dramatické zmény v poptavce po jednotlivych rolich a generacich.”® Podle studie ze Stanfordu,
ktera analyzovala data od ADP, doslo od konce roku 2022 k poklesu zaméstnanosti u ranych kariér (ve
véku 22-25 let) v oborech nejvice exponovanych Al, jako je softwarové inzenyrstvi, 0 13 %."° Hlavnim
ddvodem je skuteCnost, ze Al je nejlepsi v automatizaci rutinnich, kodifikovanych tkold, které tvori
podstatnou ¢ast prace juniornich vyvojari a QA testerd.'® Tyto role jsou zranitelné, protoze Al dokaze
rychle a levné psat zakladni kod, odpovidat na dotazy nebo shrnovat zpravy.'® Firmy tak mohou
preskocit najimani juniorl a spoléhat se na to, ze jejich seniorni vyvojari vyuZiji Al jako nastroj k vyssi
produktivité.”

Zatimco juniorni pozice jsou ohroZeny, starsi a zkusenéjsi profesionalové jsou na trhu prace stale
zadanéjsi. Jejich role neni postavena na psani kodu, ale na strategickém rozhodovani, fizeni tymg,
mentorskych dovednostech a na tzv. ,tacit knowledge” (neformulovaném, zkusenostnim védéni), které
Al nedokaze snadno replikovat.”®

Analogicka lekce z historie: RemesInik vs. Procesni Programator

VySe uvedena dynamika je analogicka s historickymi zménami, kdy se technologie staly
zprostredkovateli. U¢eni z minulosti ukazuje, Ze ti, ktefi se dokazali adaptovat na nové nastroje, prezili a
prosperovali.® Strach tak neprameni z technologie samotné, ale z neochoty ugit se. Tento rozcestnik
rozdéluje vyvojaie na dvé skupiny: ,femesliniky” a , procesni programatory” (ticket processors)."

Srovnani ,,Remesinik vs. Procesni programator*

Kritérium Remeslnik (Craftsman) Procesni programator (Ticket
Processor)
Pristup k reseni problému Prijima vlastnictvi problémd, Ceka na detailni specifikace,
ne pouze Ukold." rychle eskaluje.”
Vztah k uceni a Chape principy, ne jen Zna frameworky, nikoliv
dovednostem nastroje.’ fundamenty; kopiruje kod od

Al bez hlubdiho porozuméni.™

Mira odpovédnosti Prebira odpovédnost za cely Zodpovédnost za Ukol konci
systém od zagatku do konce.” | jeho dokoncenim.

Vztah k Al Pouziva Al jako multiplikator Pouziva Al jako nahradu za
svych schopnosti; rozumi, kdy vlastni mysleni; je na jejim
Al chybuje, a dokaze to vystupu zavisly a nedokaze ho
napravit.” kriticky zhodnotit.”
Dlouhodoba hodnota pro Neustale se adaptuje, rozviji Jeho rutinni, kodifikovany
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firmu

strategické mysleni a je
kliCovy pro inovace a
komplexni projekty."

pracovni postup je stale vice
automatizovatelny, coz snizuje
jeho dlouhodobou hodnotu a
relevanci.”

Procesni programatofi jsou ti, jejichz prace je predvidatelna, opakovatelna a snadno
automatizovatelna.” Jejich pracovni postupy jsou jiz nyni psany z trhu. Naproti tomu femeslnici, ktefi
chapou proc se kod pise a jsou schopni obhdjit architektonicka rozhodnuti, budou i nadale prosperovat.
Al jim totiz dava moznost prenést svou pozornost od rutinniho psani kddu k dulezitéjsim ukoltm, jako je
navrhovani systém( a FeSeni komplexnich problémd, &imz se jejich role stava jesté cenngjsi.®

Vibecoding: Rychlost nad ramec hloubky?

Jednim z nejkontroverznéjsich projevl adaptace je fenomén zvany ,vibecoding” - pristup k
programovani, ktery se spoléha na to, ze Al vygeneruje kod z vysoce abstraktnich, neformalnich
instrukei.” Tento zpUsob prace slibuje okamzity vysledek, coz je lakavé pro rapidni prototypovani,
hackathony nebo malé, osobni projekty s nizkym rizikem."”

Vyhody a rizika ,Vibecodingu* pro projekt

Vyhody

Rizika

Zrychleni vyvoje: UmozZnuje rychle vytvaret
funkeni aplikace a prototypy, ¢asto béhem
nékolika minut &i hodin.™

Ztrata porozuméni: Vyvojari ztraceji hluboky
prehled o kédové zakladné a chybi jim
fundamentalni znalosti, coz ztézuje opravy chyb
a zranitelnosti.*

Nizsi bariéra vstupu: Zjednodusuje vyvoj pro
lidi s omezenymi technickymi znalostmi a
trpélivosti, protoZe snizuje potfebu ovladat
syntaxi nebo designové vzory.*

Bezpecnostni rizika: Al-generovany kod muze
obsahovat skryté zranitelnosti, jako jsou
nedostatecna validace vstupu, hardcoded
prihladovaci Udaje nebo chyby v autorizaci.*

Podpora kreativity: Umoznuje experimentovat
s napady bez strachu ze selhani a s okamzitou
zpétnou vazbou."”

Technicky dluh: Prototypy vytvorené
vibecodingem Casto postradaji strukturu,
dokumentaci a Skalovatelnost. Jejich udrzba je
nakladna a pro tymy obtizna."”
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Problém nastava, kdyz se tento pfistup presune do produkéniho prostredi, kde jsou spolehlivost,
bezpecnost a udrzitelnost klicové."” Vibecoding de-prioritizuje systematické testovani a hlubokou revizi
", coz vede ke zranitelnostem, které mohou uniknout nepozornému oku. V disledku toho se z
kratkodobé vyhody rychlosti stava dlouhodoba nevyhoda v podobé masivniho technického dluhu.
Vytvari se zaCarovany kruh, kdy rychlost generovani kédu vede k chaosu v architekture, ktery pak
paradoxné zpomaluje dalSi vyvoj a brani firmam v inovacich.

Odmitnuti Al jako konkurenéni nevyhoda

Programatofi, ktefi odmitaji Al, se odsuzuiji ke konkurenéni nevyhodé.® Data ze Stack Overflow a
GitHubu ukazuji, ze vétsina profesionalnich vyvojaid jiz Al nastroje pouziva.' Ti, ktefi je integruji do
svych pracovnich postupl, vykazuji vyrazné vyssi produktivitu. Napriklad vyvojari pouzivajici GitHub
Copilot dokonéili 0 26 % vice pull requestl a 13.5 % vice commitd. Seniofi s Copilotem dosahli az 22%
zrychleni ™, coz demonstruje, ze Al funguije spiSe jako multiplikator pro ty, ktefi jiz maji hluboké znalosti,
a nikoli jako nahrada.' Pro ty, ktefi se brani, se tak Al stava nikoli hrozbou, ale pfileZitosti, kterou z
vlastni vlle nevyuzivaji, coz prohlubuje propast mezi adaptabilnimi a zkostnatélymi profesionaly.

Sekce lll: Brzdéni inovaci a podnikatelska rizika

Kultura transformace a uUnava

Strach programatort ma Sirsi dopady, které se projevuji na Urovni celé organizace. Odpor k Al ¢asto
vede k jevu zvanému ,transformacni unava” — psychickému a profesnimu vyCerpani, které vznika z
neustalych a $patné fizenych zmén."® Kdyz firmy zavadéji Al bez jasné vize, podpory a zapojeni
zaméstnancd, vytvareji bariéry a neddvéru.”® Pasivni odpor se projevuje v praxi jako neochota udit se
nové procesy, neefektivni vyuzivani nastroji nebo sabotovani pilotnich projektd.’ Disledkem neni jen
zpomaleni implementace, ale také odchod kvalitnich lidi. Vedeni, které nedokaze jasné komunikovat,
proC a jak Al prispéje ke zvySeni hodnoty, se stava katalyzatorem frustrace. Namisto posileni inovaci se
Al stava zdrojem unavy, ktera paralyzuje tym a brani mu v plném vykonu.'™

Paradox strachu: Ten, kdo se boji nejvice, je nejvice ohrozen

Zakladem této analyzy je paradox strachu: jedinci, ktefi se nejvice obavaji, ze je Al nahradi, se aktivné
brani uceni se novym dovednostem a praci s touto technologii. Tato rezistence, ve snaze ochranit si
svou pozici, ma z dlouhodobého hlediska opacny Ucinek — Cini je na trhu prace méné cennymi a

zranitelngj$imi. Paradox spogiva v tom, Ze ti, ktefi se neadaptuji, zistavaji v rolich, které jsou nejvice
nachylné k automatizaci, a postupné ztraceji schopnost konkurovat adaptabilnim kolegtim."™

Pro pochopeni $irsiho ekonomického dopadu je uzitedny ekonomicky koncept Jevonstv paradox.?

Tento paradox, plvodné aplikovany na uhli v 19. stoleti, popisuje, jak zvySena efektivita pri vyuzivani
zdroje vede k nardstu celkové poptavky po ném.”° Analogicky, Al, ktera zvySuje produktivitu

Google + Gemini + Pavel Horak linkedIn 08.2025


https://www.linkedin.com/in/pavelhorakeu/

programatorl, pravdépodobné nepovede k Ubytku pracovnich mist, ale naopak k narlstu poptavky po
softwaru a digitalnich reSenich, které se diky Al stavaji dostupnéjsimi. Firmy nebudou propoustét, ale
spiSe investovat do vytvareni novych, slozitéjsich produktd, které vyzaduji spiSe architekty feseni a
systémové integratory nez pouhé ,psace kodu™.'

Doporuceni a cesta k prosperité

Transformace vyZaduje nejen technické nastroje, ale predevsim jasnou vizi, angazovanost a kulturni
zménu. Aby firmy Uspé&3né implementovaly Al a prekonaly odpor, musi se zaméfit na kli¢ové faktory.® Al
by méla byt vnimana jako most, ktery preklenuje propast mezi obchodnimi cili a technickou realizaci,
preklada nejasné pozadavky do akénich specifikaci a naopak.®

Bariéry a faktory uspéchu pri implementaci Al ve firmé

Bariéra Jak prekonat

Nedostatek know-how Zacit s cilenym vzdélavanim a $kolenim. Vytvorit
role, jako jsou prompt inZzenyfi nebo specialisté
na QA pro Al-generovany kod."

Finanéni naroénost Uprednostnit malé pilotni projekty s jasnymi a
méfitelnymi cili.”® Zadit s feSenimi, které Ize
snadno integrovat a pfizplsobit."

Odpor zaméstnancu " Zapojit zaméstnance do procesu od zacatku.
Vysvétlit prinosy Al a zdUraznit, ze technologie
ma za cil rozsirit jejich schopnosti, ne je
nahradit.®

Spatna kvalita dat " Pfed implementaci provést audit datovych
zdroju. Investovat do jejich sjednoceni a ¢isténi,
protoze kvalita dat je zasadni pro kvalitu Al
vystupu.®

Firmy, které se zaméfi na napravu kulturnich a manazerskych problém(, budou prosperovat. Odpor
jednotlivel mize kumulativné vést ke ztraté trzni pozice celé firmy, protoze konkurence, ktera se
adaptuje, ziska rychlost a efektivitu.? Firmy, které se pokusi vyhnout "riziku" Al, nakonec &eli mnohem
vétsSimu riziku stagnace a zaniku.
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Zaver: Od obav k prilezitosti

Tato studie prokazala, ze strach z Al u programator(i je komplexni jev, ktery saha za hranice pracovniho

trhu. Je to hluboce zakorenéna uzkost spojena se ztratou identity a statutu, ktera se navenek projevuje

jako technicka kritika a pasivni rezistence. Tento strach vytvari propast mezi ,femeslniky” a , procesnimi
programatory”, kde ti prvni vyuzivaji Al jako multiplikator svych dovednosti a prosperuji, zatimco ti druzi

jsou ohrozeni, protoze se stavaji snadno automatizovatelnymi.

Paradoxné je tento strach nejvétsi hrozbou pro ty, ktefi se mu poddaji. Misto aby se Al stala nastrojem,
ktery by je osvobodil od rutinnich Ukold a umoznil jim soustredit se na komplexni a kreativni praci, stava
se z ni hrozba. Pro firmy, které chtéji uspét, je klicové pochopit, Ze odpor k Al neni technickym
problémem, ale spie kulturnim a manazerskym. Usp&sna implementace Al vyZaduije jasnou komunikaci,
angazovanost zaméstnancl a zaméreni na postupné, smysluplné zmény.

Al nenahradi programatory, ale redefinuje, co to znamena byt programatorem. Klicem k prosperité neni

branit se pokroku, ale pfijmout roli femesinika, ktery se neboji oviadnout nové nastroje, aby mohl tvorit s
jesté vétsi mistrovstvim a hodnotou. Ti, ktefi se adaptuji a stanou se ,architekty reseni”, nahradi ty, ktefi
se brani a ustrnou v zastaralych rolich.
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